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1. USTROJSTVO I DJELOKRUG RADA 
 

Zdravstvena ustanova Ljekarna „Dubrovnik“ (u daljnjem tekstu: Ljekarna „Dubrovnik“) organizirana je kao 

zdravstvena ustanova kojoj je osnivač Dubrovačko-neretvanska županija. 

Na temelju Zakona o zdravstvenoj zaštiti (NN 100/18. 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24, 

102/25) i Zakona o ljekarništvu (NN 121/03, 142/06, 35/08, 117/08, 92/24) i Statutom Ljekarne, Ljekarna 

„Dubrovnik  obavlja ljekarničku djelatnost i to: 

1. opskrba - promet lijekova na malo, a obuhvaća naručivanje, čuvanje i izdavanje lijekova na recept i 

bez recepta, kao i izradu i izdavanje magistralnih i galenskih pripravaka provjerene kakvoće 

2. opskrba - promet medicinskih proizvoda na malo, a obuhvaća naručivanje, čuvanje i izdavanje 

medicinskih proizvoda 

3. opskrba homeopatskim proizvodima 

4. opskrba dječjom hranom i dijetetskim proizvodima 

5. opskrba kozmetičkim i drugim sredstvima za zaštitu zdravlja određenim općim aktom Hrvatske 

ljekarničke komore 

6. savjetovanje u vezi propisivanja, odnosno pravilne primjene lijekova, medicinskih, homeopatskih i 

dijetetskih proizvoda 

7. provođenje ljekarničke skrbi 

 

Ostali zakoni koji reguliraju poslovanje ljekarne su: 

1. Zakon o računovodstvu 

2. Zakon o ustanovama 

3. Zakon o fiskalnoj odgovornosti 

4. Zakon o fiskalnoj odgovornosti 

5. Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru 

6. Zakon o pravu na pristup informacijama 

7. Zakon o radu 

8. Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru 

9. Pravilnik o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi tržišta u javnoj 

nabavi 

10. Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru 

11. Pravilnik o sadržaju i načinu vođenja evidencije o radnicima 

12. Uredba o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvještaja o primjeni fiskalnih 

pravila 

13. Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvještavanja 

14. Uputa za izradu godišnjeg programa rada 

15. Statut 

16. Pravilnici kao interni dokumenti zdravstvene ustanove 
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Ljekarna „Dubrovnik“  obavlja ljekarničku djelatnost u ljekarničkim jedinicama-ljekarnama: 

1. Ljekarna „Kod Zvonika“ u Dubrovniku, adresa: Placa 4, 20000 Dubrovnik 

2. Ljekarna „Kod Male braće“ u Dubrovniku, adresa: Placa 30, 20000 Dubrovnik 

3.Ljekarna „Lapad“ u Dubrovniku, adresa: Mata Vodopića 30, 20000 Dubrovnik 

4. Ljekarna „Gruž“ u Dubrovniku,  adresa: Obala Pape Ivana Pavla II/9, 20000 Dubrovnik 

5. Ljekarna „Trpanj“ u Trpnju, adresa: Put dubokog doca 1. 20240 Trpanj 

6. Depo lijekova Mljet u Babinom Polju, otok Mljet, adresa: Zabrežje 94, 20225 Babino Polje 

 

Ljekarna „Dubrovnik“ tijekom cijele godine, prema tjednim rasporedima, naizmjenično u ljekarničkim 

jedinicama „Kod Zvonika“ i „Gruž“ vrši službu noćnog dežurstva te dnevnog dežurstva,  subotom 

poslijepodne, nedjeljom, blagdanima i državnim praznicima. 

2. KADROVSKA STRUKTURA ZDRAVSTVENE USTANOVE 

LJEKARNE „DUBROVNIK“ 
 

Na dan 31.12.2025. u Ljekarni Dubrovnik ukupno je zaposleno 39 djelatnika. Od toga su 2 osobe na 

roditeljskom dopustu. 

 

28 ( 71,8 %) djelatnika se ubraja u zdravstveni kadar, a ostalih 11 ( 28,2 %) djelatnika u nezdravstveni 

kadar.  

 

Ukupno 37 (94,9 %) djelatnika u ustanovi je zaposleno na neodređeno vrijeme, a 2 (5,1%) djelatnika na 

određeno vrijeme. 

 

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO STRUČNOJ SPREMI 

VSS  17 mag.pharm. 

   0 mag.pharm. - pripravnik 

   1 mag.oec.spec.oec. 

   1 dipl.oec. 

   1 dipl.iur. 

SSS  12 farm.teh. 

   0 farm.teh. - pripravnik 

   1 računovodstveni referent – financijski knjigovođa 

   1 spremačica-kurir 

   5 spremačica 

Ukupno 39   
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STRUKTURA ZAPOSLENIH PO VRSTI ZAPOSLENJA 

Neodređeno  37 

Određeno    2 

Ukupno  39 

 

Ljekarna „Dubrovnik“ omogućila je obavljanje obveznog pripravničkog staža u trajanju od godine dana 

za farmaceutskog tehničara korištenjem mjere aktivne politike zapošljavanja  - Potpore za pripravništvo 

u javnim službama Hrvatskog zavoda za zapošljavanje, te u trajanju od šest mjeseci za jednog pripravnika 

magistra farmacije na temelju Ugovora o financiranju pripravničkog staža zdravstvenih radnika od strane 

Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, a sve na osnovu Pravilnika o primanju pripravnika na 

pripravnički staž propisan od strane Ministarstva zdravstva.  

3.RAČUN DOBITI I GUBITKA 

 

3.1.PRIHODI 

Ukupni prihodi Zdravstvene ustanove Ljekarna „Dubrovnik“ u 2025. godini (iskazani po 

fakturnoj vrijednosti) iznose 8.139.394,89 € te su u odnosu na 2024. godinu zabilježili promjenu od 

5,92 %, odnosno zabilježena promjena jednaka je apsolutnom iznosu od 454.619,05 €. 

Grafikon 1. - Ukupni prihodi (u €) 

 

 
Prihodi se sastoje se od poslovnih prihoda (A.), financijskih prihoda (B.), udjelom u dobiti od društva 
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povezanih sudjelujućim interesom te udjelom u dobiti od zajedničkih pothvata. 

 
 

2024. godina 

 

2025. godina 

 
Grafikon 2. - Struktura ukupnih prihoda 

A.POSLOVNI PRIHODI 

 
Poslovni prihodi sastoje se od tri vrste prihoda, a to su prihodi od prodaje (I.), prihodi na 

temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga (II.) te ostalih poslovnih prihoda (III.) a koji su 

ostvareni unutar i izvan grupe (IV.). 

Analizirajući strukturu ukupnih prihoda, iznos poslovnih prihoda u 2025. godini je 8.129.457,12 

€ čiji udio u ukupnim prihodima iznosi 99,88 %, a to je promjena za 5,89 % u odnosu na prethodnu 

godinu. 

 

Prihodi od prodaje 

 

Ukupni prihodi od prodaje iznose 7.548.575,53 € čiju sumu čine prihodi od prodaje unutar 

grupe u vrijednosti od 0,00 € i prihodi izvan grupe u iznosu 7.548.575,53 €. 
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Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 

Prihodi od prodaje na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, roba i usluga u 2025. godini iznose 0,00 
€, dok je prethodne godine vrijednost bila 0,00 €. 

 

Ostali prihodi 

Ostali prihodi od prodaje iznose 580.881,59 € čiju sumu čine prihodi od prodaje unutar grupe u 

vrijednosti od 0,00 € i izvan grupe u iznosu 580.881,59 €. 

Poslovni prihodi unutar i izvan grupe 

 

Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe u ukupnim poslovnim prihodima sudjeluju s 

iznosom od 0,00 € te udjelom od 0,00 % te ostalih poslovnih prihoda unutar grupe u iznosu od 0,00 

€ s udjelom od 0,00 % u ukupnim poslovnim prihodima. 

Prihodi od prodaje izvan grupe iznose 7.548.575,53 € i sudjeluju u ukupnim prihodima sa 92,85 

%, a ostali prihodi iznose 580.881,59 €, što je apsolutna promjena prihoda od 503.492,51 €, tj. 

promjena od 

-51.511,11 € ostalih prihoda u odnosu na 2024. godinu. 

 

 
Grafikon 3. - Poslovni prihodi 2024. i 2025. godine 

 

B.FINANCIJSKI PRIHODI 

 
Ukupni financijski prihodi podijeljeni su u 5 glavnih vrsta. 
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Financijski prihodi Društva su oni prihodi koji su ostvareni s osnove tečajnih razlika (I.), kamata 

(II.), od ulaganja u dionice (III.), od zajmova (IV.) i ostalih financijskih prihoda (V.). Oni su ostvareni 

izvan i/ili unutar grupe. 

Ukupni financijski prihodi izvještajne godine iznose 9.937,77 € što je promjena za 36,13 % u 

odnosu na prethodnu godinu. U ukupnim prihodima sudjeluju sa 0,12 %. 

Prihodi s osnove tečajnih razlika 

Od 1. siječnja 2023. godine, uvođenjem eura kao službene valute Republike Hrvatske, tečajne 

razlike nastaju isključivo iz transakcija denominiranih u valutama različitim od eura. 

Ukupan prihod od tečajnih razlika iznosi 0,00 €, od kojih 0,00 € čine prihodi unutar grupe, dok 0,00 

€ čine prihodi ostvareni izvan grupe. U strukturi ukupnih financijskih prihoda čine 0,00 %. 

 

Prihodi od kamata 

Prihodi od kamata iznose 9.937,77 €. Iznos od 0,00 € se odnosi na unutar grupe, dok se 9.937,77 

€ odnosi na prihod izvan grupe poduzetnika. U strukturi ukupnih financijskih prihoda čine 100,00 % 

  Prihodi od ulaganja u dionice 

Društvo je od ulaganja u dionice uprihodilo 0,00 €, od toga 0,00 € unutar, dok se 0,00 € odnosi na 

prihod izvan grupe. 

Prihodi od zajmova 

Od zajmova i ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu Društvo je uprihodilo 0,00 €, od toga 0,00 
€ unutar grupe, a 0,00 € izvan grupe. 

 

Ostali financijski prihodi  
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     Ostali i financijski prihodi 2025. godine iznose 0,00 €. 

 
Grafikon 4. - Financijski prihodi 2024. i 2025. godine 

 
Bitno je za napomenuti da udio u dobiti od društava povezanih sudjelujućim interesom iznosi 
0,00 €, dok udio u dobiti od zajedničkih pothvata iznosi 0,00 €. 

 

3.2. RASHODI 

 
Ukupni rashodi Društva Zdravstvena ustanova ljekarna DUBROVNIK u 2025. godini iznose 

8.086.639,80 €, dok su prethodne godine iznosili 7.540.320,71 €, što znači da je zabilježena promjena 

od 7,25 %, odnosno zabilježena je promjena u apsolutnom iznosu od 546.319,09 €. 
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Grafikon 5. - Ukupni rashodi 2024. i 2025. godine 

 
Ukupne rashode čine poslovni rashodi (A.), financijski rashodi (B.), udio u gubitku od društava 

povezanih sudjelujućim interesom i udjelom u gubitku od zajedničkih pothvata. 

 

 

Grafikon 6. - Struktura ukupnih rashoda 2025. godine 

 

 

 

A.POSLOVNI RASHODI 

 
Poslovni rashodi Ljekarna „Dubrovnik“, kao strukturni dio ukupnih rashoda, iznose 

8.086.639,80 €. U odnosu na prethodnu godinu to je promjena od 546.319,09 €. U strukturi ukupnih 

rashoda, poslovni rashodi sudjeluju sa 100,00 %. 
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Grafikon 7. - Iznos i struktura poslovnih rashoda 2025. godine u odnosu na 2024. godinu 

 
Od većih poslovnih troškova izdvajamo materijalne troškove koji su u odnosu na prethodnu 

godinu zabilježili promjenu od 7,00 %, tj. za 393.052,05 €. Troškovi osoblja, koji obuhvaćaju plaće, 

nadnice, doprinose i poreze, promijenili su se za 5,62 %, tj. za 94.677,19 €. Amortizacija i vrijednosna 

usklađenja promijenila su se za 250,37 %, tj. za 0,00 €. 

 

B.FINANCIJSKI RASHODI 

 
Financijski rashodi, kao strukturni dio ukupnih rashoda, iznose 0,00 € u 2025. godini. Navedeni 

iznos označava promjenu za 0,00 €, tj. promjenu od 0,00 %. 

Financijski rashodi sastoje se od sljedećih komponenti u omjerima kako je navedeno u grafu 

broj 8 za izvještajnu godinu. 
 
 
 

 

Grafikon 8. - Struktura financijskih rashoda 

 
Važno je napomenuti i udio u gubitku od društava povezanih sudjelujućim interesom koji 

iznose 0,00 € te udio u gubitku od zajedničkih pothvata društava u iznosu 0,00 € na dan 31.12. 

2025. godine. 
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4. POSLOVNI REZULTATI  

 
Rezultat poslovanja prije oporezivanja 

Poslovni rezultat prije oporezivanja dobiven je oduzimanjem ukupnih rashoda od ukupnih 

prihoda. Tako je Ljekarna „Dubrovnik“ u 2025. godini ostvarilo rezultat u iznosu 52.755,09 €, tj. dobit 

od 52.755,09 €, odnosno gubitak u iznosu 0,00 €. 

Prethodne godine poslovni rezultat iznosio je 144.455,13 €. Usporedivši izvještajnu godinu s 

prethodnom financijskom godinom, razlika u rezultatu iznosi -91.700,04 €, gledano u postocima to 

je - 63,48 %. 

 

Grafikon 9. - Poslovni rezultat 2024. i 2025. godine 

 

Rezultat poslovanja nakon oporezivanja 

Obveza poreza na dobit utvrđuje se u skladu s važećim odredbama Zakona o porezu na dobit 

koja se primjenjuje na 2025. poslovnu godinu i utječe na rezultat poslovanja financijske godine. 

Društvo je na osnovicu od 52.755,09 € obračunalo porez na dobit po pripadajućoj stopi prema 

odredbama Zakona o porezu na dobit. 

 
Porez na dobit iznosi 9.653,30 €. 

 
Poslovni rezultat Društva 2025. godine iznosi 43.101,79 €. 
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Grafikon 10. - Dobit ili gubitak 2024. i 2025. godine 

 
 

 

 

5. BILANCA  

 

5.1. AKTIVA  

 
Ukupna imovina Ljekarne Dubrovnik na kraju 2024. godine iznosila je 3.655.570,19 €, a na kraju 

tekuće godine 4.277.938,73 €, što je promjena 1,17 puta, odnosno za 622.368,54 €. 

Potraživanja za upisani, a neuplaćeni kapital iznosi 0,00 €. 

 

5.1.1.DUGOTRAJNA IMOVINA 

 
Ukupna dugotrajna imovina u 2025. godini bilježi promjenu od 139,51 % u odnosu na 2024. godinu, 

odnosno promijenila se za 476.991,15 €. 

Od ukupne nematerijalne i materijalne imovine 1,26 % odnosi se na nematerijalnu imovinu, a 
98,74 % odnosi se na materijalnu imovinu. 

 

DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA 

 
Dugotrajna nematerijalna imovina u 2025. godini iznosi 10.333,13 € što predstavlja 

promjenu od 0,00 % u odnosu na 2024. godinu. 

Strukturu od 1,26 % dugotrajne nematerijalne imovine čine sljedeće komponente: 
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Grafikon 11. - Dugotrajna nematerijalna imovina 2024. i 2025. godine 

 
Vrijednost izdataka za razvoj u 2025. godini iznosi 0,00 €, koncesije, patenti, licencije, robne i 

uslužne marke, softver i ostala prava iznose 0,00 € i goodwill iznosi 0,00 €. 

Predujmovi za nabavu iznose 0,00 €, nematerijalna imovina u pripremi iznosi 10.333,13 €, 

dok ostala nematerijalna imovina iznosi 0,00 €*. 

* Navedene vrijednosti predstavljaju promjenu neto vrijednosti 

navedenih pozicija. 

 

 

DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA 

 
U strukturi dugotrajne imovine, dugotrajna materijalna imovina čini 98,74 %. 

Usporedbom dviju izvještajnih financijskih godina dugotrajna materijalna imovina 

promijenila se 2,44 puta, odnosno za 476.991,15 €. 

Vrijednost zemljišta Društva u 2025. godini iznosi 60.368,38 €, a građevinskih objekata 672.297,22€. 
Vrijednost postrojenja i opreme iznosi 0,00 €, a alata, pogonskog inventara i transportne imovine  

Imovine 0,00 €. Vrijednost biološke imovine iznosi 0,00 €, a predujmova za materijalnu imovinu 0,00 

€ i materijalne imovine u pripremi 0,00 €. Vrijednost nekretnina iznosi 0,00 € te se 75.897,02 € 

odnosi na ostalu materijalnu imovinu.* 

 
* Navedene vrijednosti predstavljaju promjenu neto vrijednosti navedenih pozicija. 

 

Struktura (u apsolutnim iznosima) dugotrajne materijalne imovine i promjena u 

odnosu na prethodnu godinu prikazana je grafikonom 12. 
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Grafikon 12. - Dugotrajna materijalna imovina 2024. i 2025. godine 

 

5.1.2.FINANCIJSKA IMOVINA 

 
Financijska imovina dijeli se na dugotrajnu financijsku imovinu koja u izvještajnoj 

godini iznosi 0,00 € i kratkotrajnu financijsku imovinu u iznosu od 0,00 €. 

 

 

DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

 
Ukupna dugotrajna financijska imovina promijenila se 0,00 % u odnosu na prethodnu izvještajnu 

godinu, tj. 0,00 puta. 

Dugotrajna financijska imovina dijeli se na: 
 

Grafikon 13. - Struktura dugotrajne financijske imovine 2024. i 2025. godine 

 

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 

 
Kratkotrajna financijska imovina u 2025. godini promijenila se 0,00 % u odnosu na prethodnu 

izvještajnu godinu, tj. 0,00 puta. 

 
Kratkotrajnu financijsku imovinu čine: 
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Grafikon 14. - Struktura kratkotrajne financijske imovine 2024. i 2025. godine 
 

 

5.1.3.POTRAŽIVANJA 

Potraživanja Društva dijele se na dugotrajna i kratkotrajna te u izvještajnoj godini dugotrajna 

iznosi 0,00 €, dok kratkotrajna iznosi 1.420.921,06 €. 

 

DUGOTRAJNA POTRAŽIVANJA 

 
Dugotrajna potraživanja bilježe promjenu za 0,00 % u usporedbi s 2024. godinom. 

 
Potraživanja od povezanih poduzetnika unutar grupe iznose 0,00 €, potraživanja od društava 

povezanih sudjelujućim interesom 0,00 €, potraživanja od kupaca 0,00 € te ostala potraživanja 

iznose 0,00 €. 

 
Promjene u odnosu na prethodnu godinu iznose (u postocima): 

 
POZICIJA 2025./2024. 

Potraživanja od povezanih poduzetnika unutar grupe 0,00 % 

Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 0,00 % 

Potraživanja od kupaca 0,00 % 

Ostala potraživanja 0,00 % 

 

Tablica 1. - Promjena pozicija dugotrajnih potraživanja (u postocima) 
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KRATKOTRAJNA POTRAŽIVANJA 

 
Kratkotrajna potraživanja u 2025. godini u odnosu na prethodnu promijenila su se za 25,24 %, 

tj. promijenila su se 1,25 puta. 

 
Ukupna kratkotrajna potraživanja čine sljedeća potraživanja: 

 

 

Grafikon 15. - Struktura kratkotrajnih potraživanja 2024. i 2025. godine 
 

 
Kratkotrajna potraživanja tekuće godine promijenila su se u odnosu na 2024. financijsku godinu u 

sljedećim postocima: 

POZICIJA 2025./2024. 

Potraživanja od poduzetnika unutar grupe 0,00 % 

Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 0,00 % 

Potraživanja od kupaca 24,96 % 

Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika 0,00 % 

Potraživanja od države i drugih institucija 77,56 % 

Ostala potraživanja -100,00 % 

 

Tablica 2. - Promjena pozicija kratkotrajne imovine 2024. i 2025. godine 
 
 

 

5.1.4.ZALIHE 

 
Zalihe  iznose 522.723,48 € te su se u odnosu na prethodnu godinu izmijenile 1,04 puta, izraženo 

u postocima, to je za 3,77 %. 
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Grafikon 16. - Struktura zaliha 2024. i 2025. godine 

 
Zalihe sirovine i materijala, u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu, promijenile su se za -7,79 

%, proizvodnja u tijeku za 0,00 % te gotovih proizvoda za 0,00 %. Promjena trgovačke robe na 

zalihama iznosila je 4,54 %, predujmovi za zalihe promijenili su se za 0,00 %, zaliha dugotrajne 

imovine namijenjene prodaji za 0,00 % i zalihe biološke imovine promijenile su se za 0,00 %. 

5.1.5.NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 

 
Novčana sredstva  na dan 31.12.2025. obuhvaćaju novac na računima u domaćim bankama, 

novac na računima u stranim valutama te novac u blagajni. Na dan 31.12.2025. godine na računima 

je zabilježena svota od 1.472.029,80 € što je promjena od -8,84 %, odnosno -142.701,68 € u odnosu 

na prethodnu financijsku godinu. 

 

 
Grafikon 17. - Novac u banci i blagajni 2024. i 2025. godine 

 

 

5.2.PASIVA  

 
Pasiva Ljekarne „Dubrovnik“ sastoji se od ukupnog kapitala i rezervi, rezerviranja, dugoročnih 

i kratkoročnih obveza te odgođenog plaćanja troškova i prihoda budućeg razdoblja. 
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5.2.1.KAPITAL I REZERVE 

 
Ukupni kapital i rezerve , na kraju 2025. godine, iznose 3.569.490,23 €. Promjena u odnosu na 

2024. godinu je 526.177,48 € ili 1,17 puta ili izraženo u postocima 17,29 %. 

 

 
Grafikon 18. - Kapital i rezerve 2024. i 2025. 

godine Strukturu kapitala izvještajne financijske godine čine (u 

postocima): 
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Grafikon 19. - Struktura kapitala i rezervi 2024. i 2025. godine 

Analizirajući strukturu kapitala 2024. i 2025. godine zabilježene su sljedeće 

promjene: 

Temeljni (upisani) kapital 0,00 

Kapitalne rezerve 100,00 

Rezerve iz dobiti 100,00 

Revalorizacijske rezerve 100,00 

Rezerve fer vrijednosti 0,00 

Zadržana dobit ili preneseni gubitak 0,00 

Dobit ili gubitak poslovne godine 105,50 

Manjinski interes 0,00 

 
Indeks = 100 znači da nema promjene. 

Tablica 3. - Promjena pozicija kapitala 2024. i 2025. godine (indeksi promjena) 

 
TEMELJNI KAPITAL 

Upisani temeljni kapital  iznosi 0,00 €. Prethodne godine iznosio je 0,00 €, što predstavlja 

promjenu od 0,00 €, odnosno promijenjen je 0,00 %. 

 

KAPITALNE REZERVE 

Iznos kapitalnih rezervi 2025. godine je 405.688,41 €. To je promjena za 1,00 puta u odnosu na 
prethodnu izvještajnu godinu. 
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REZERVE IZ DOBITI 

Na dan sastavljanja financijskih izvješća rezerve iz dobiti  iznose 15.188,35 €. 15.188,35 € 

odnosi se na zakonske rezerve, zatim 0,00 € na rezerve za vlastite dionice, 0,00 € na vlastite dionice 

i udjele, na statutarne rezerve 0,00 € te na ostale rezerve čiji udio iznosi 0,00 €. 

 

REVALORIZACIJSKE REZERVE 

Revalorizacijske rezerve  u 2025. godini iznose 463.701,60 € što je odnosu na 2024. godinu 

promjena od 100,00 %. 

 

REZERVE FER VRIJEDNOSTI 

Rezerve fer vrijednosti iznose 0,00 € u ukupnom iznosu od kojih je bitno istaknuti tečajne 

razlike zbog preračuna u prezentacijsku valutu, a koje su iznosile 0,00 €. 

 

ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 

Zadržana dobit za izvještajnu godinu na dan 31.12. iznosi 2.641.810,08 €, a prethodne poslovne 

godine na dan 31.12. iznosila je 2.592.784,76 €. 

 

Grafikon 20. - Zadržana dobit 2024. i 2025. godine 

 
Iz prethodne financijske godine Ljekarna „Dubrovnik“ je prenijelo gubitak te na dan 

31.12.2025. godine iznosi 0,00 €, dok je prethodne, tj. 2024. godine preneseni gubitak iznosio 

88.583,32 €. 

 

Grafikon 21. - Preneseni gubitak 2024. i 2025. godine 
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DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 

 
Dobit poslovne 2025. godine iznosi 43.101,79 €, što je promjena od -63,55 % uspoređujući s 

2024. godinom, odnosno gubitak iznosi 0,00 € što predstavlja promjenu od 0,00 %. Prethodne 

poslovne godine Ljekarna „Dubrovnik“ je ostvarila dobit u iznosu od 118.234,55 €, odnosno Društvo 

je ostvarilo gubitak od 0,00 €. 

 
 
 

Grafikon 22. - Dobit ili gubitak 2024. i 2025. godine 
 

Grafikon 23. - Dobit 2024. i 2025. godine 

 

Grafikon 24. - Gubitak 2024. i 2025. godine 
 

MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 

Na dan sastavljanja izvješća manjinski interes  iznosi 0,00 €, odnosno promijenjen je za 0,00 €. 
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REZERVIRANJA 

 
POZICIJA 2024. 2025. PROMJENA 

 

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i 

slične obveze 
0,00 0,00 0,00 

Rezerviranja za porezne obveze 0,00 0,00 0,00 

Rezerviranja za započete sudske sporove 0,00 0,00 0,00 

Rezerviranja za troškove obnavljanja 

prirodnih bogatstava 
0,00 0,00 0,00 

Rezerviranja za troškove u jamstvenim 

rokovima 
0,00 0,00 0,00 

Druga rezerviranja 0,00 0,00 0,00 

 

Tablica 4. - Promjena pozicija rezerviranja 2024. i 2025. godine (u postocima) 

 

5.2.2.OBVEZE 

 
Ukupne obveze Ljekarne „Dubrovnik“ 2025. godine iznose 708.448,50 €, a 2024. godine iznosile 
su 612.257,44 €, tj. u odnosu na prethodnu poslovnu godinu promijenile su se 15,71 % u svoti od 
96.191,06 €. 

 
Ukupne obveze sastoje se od dugoročnih obveza, koje u izvještajnoj godini iznose 0,00 €, i od 

kratkoročnih obveza koje iznose 708.448,50 €. U odnosu na prethodnu godinu dugoročne obveze 

su promijenjene za 0,00 %, a kratkoročne za 15,71 %. 

 

Grafikon 25. - Dugoročne i kratkoročne obveze  2024. i 2025. godine 
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DUGOROČNE OBVEZE 

Dugoročne obveze Ljekarne „Dubrovnik“ odnose se na: 
 
 
 

 

 

 
Grafikon 26. - Struktura dugoročnih obveza 2025. godine 

 

Grafikon 27. - Dugoročne obveze  2024. i 2025. godine. 

 Promjena stavaka dugoročnih obveza prikazane su u sljedećoj 

tablici. 

POZICIJA 2025./2024. 

 

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0,00 % 

Obveze za zajmove, depozite i slično unutar grupe 0,00 % 

Obveze prema poduzetnicima povezanim sudjelujućim interesom 0,00 % 

Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanim sudjelujućim 
interesom 0,00 % 
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Obveze za zajmove, depozite i slično 0,00 % 

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 0,00 % 

Obveze za predujmove 0,00 % 

Obveze prema dobavljačima 0,00 % 

Obveze po vrijednosnim papirima 0,00 % 

Ostale dugoročne obveze 0,00 % 

Odgođena porezna obveza 0,00 % 

 
Tablica 5. - Promjena pozicija dugoročnih obveza 2024. i 2025. godine 

 
Prema stanju na dan 31.12.2025. godine ukupne iskazane obveze Ljekarne „Dubrovnik“ za 

zajmove, depozite i slično promijenile su se u svoti od 0,00 %, tj. za 0,00 €. 

 
Dugoročne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama promijenile su se u 

odnosu na isti dan 2024. godine u svoti od 0,00 €. 

 

Obveze  dviju usporednih godina izvještavanja, prema dobavljačima promijenile su se u svoti 

od 0,00 €. 

KRATKOROČNE OBVEZE 

 
Prema stanju na dan 31.12.2025. godine kratkoročne obveze Ljekarne „Dubrovniku“ iznose 
708.448,50 € i odnose se na: 

 
 

 

 
 

 
Grafikon 28. - Struktura kratkoročnih obveza 2025. godine 
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Grafikon 29. - Struktura kratkoročnih obveza 2024. i 2025. godine 

 

 
Promjena stavaka kratkoročnih obveza prikazane su u sljedećoj tablici. 

 
Pozicija 2025./2024. 

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0,00 % 

Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe 0,00 % 

Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom 0,00 % 

Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih sudjelujućim interesom 0,00 % 

Obveze za zajmove, depozite i slično 0,00 % 

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama -11,80 % 

Obveze za predujmove 0,00 % 

Obveze prema dobavljačima 71,79 % 

Obveze po vrijednosnim papirima 0,00 % 

Obveze prema zaposlenicima 66,55 % 

Obveze za poreze, doprinose i slična davanja 57,20 % 

Obveze s osnove udjela u rezultatu -100,00 % 

Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 0,00 % 

Ostale kratkoročne obveze -100,00 % 

 

Tablica 6. - Promjena pozicija kratkoročnih obveza 2024. i 2025. godine 
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Društvo na dan 31.12.2025. godine duguje bankama i drugim financijskim institucijama 
293.867,88 

€ koje čine 41,48 % ukupnih kratkoročnih obveza. U odnosu na isti dan prethodne 

financijske godine to je promjena u svoti od -39.332,03 €. 

 
Kratkoročne obveze prema dobavljačima promijenile su se za 71,79 %, odnosno u svoti 

od 79.796,21 €, a odnose se na obveze prema dobavljačima u zemlji, prema dobavljačima u 

inozemstvu za nabavku materijala, roba i usluga. 

 
Na kraju 2025. godine obveze prema zaposlenicima iznose 122.766,02 €. U strukturi 

ukupnih kratkoročnih obveza, obveze prema zaposlenicima čine 17,33 %. 

 
Obveze za poreze, doprinose i slična davanja Društva za 2025. godinu čine 14,24 % 

ukupnih kratkoročnih obveza, a čine je: obveze za naknadu za korištenje općekorisnih funkcija 

šuma (OKFŠ = 0,015%), članarina turističkoj zajednici, porez na dobit, obveze prema 

zaposlenima za prijevoz na posao i s posla, obveze za povratnu naknadu za ambalažu i ostale 

obveze, a iznose 100.866,46 €. 

 

6.ANALIZA FINANCIJSKIH OMJERA 

A) OMJER PROFITABILNOSTI 

Omjeri profitabilnosti omogućuju nam mjerenje sposobnosti Društva da zaradi 

odgovarajući prinos u odnosu na prodaju, ukupnu imovinu (aktivu) i uloženi kapital. Omjeri 

profitabilnosti pokazuju sposobnost trgovačkog društva da efikasno koristi svoje resurse. 

 
1. Profitna marža = Neto dobit / Prodaja 

2. Prinos na imovinu (aktivu) = Neto dobit / Ukupna imovina 

 

3.  Prinos u odnosu na kapital = Neto dobit / Kapital 

POZICIJA 2024. 2025. 
Neto dobit (neto gubitak) 118.234,55 43.101,79 

Prodaja 7.045.083,02 7.548.575,53 
1. Profitna marža 0,02 0,01 

Ukupna imovina 3.655.570,19 4.277.938,73 
2. Prinos na imovinu 0,03 0,01 

Kapital 3.043.312,75 3.569.490,23 
3. Prinos na kapital 0,04 0,01 
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Tablica 7. - Omjeri profitabilnosti 

 

Optimalne vrijednosti: 
 

1. Profitna marža: >10% je optimalno. Od 5% do 10% je zadovoljavajuće, dok je ispod 

5% nezadovoljavajuće. Visoka profitna marža ukazuje na sposobnost društva da 

ostvari značajan profit nakon pokrića svih troškova. 

2. Prinos na imovinu (aktivu) (ROA): >8%. Od 4% do 8% je prihvatljivo, dok ispod 4% 

ukazuje na neefikasno korištenje imovine. Ovaj omjer mjeri koliko učinkovito Društvo 

koristi svoju imovinu za generiranje dobiti. 

3. Prinos u odnosu na kapital (ROE): >15%. Od 8% do 15% je prihvatljivo, dok ispod 8% 

ukazuje na slab povrat na kapital. Pokazuje koliki povrat ostvaruju vlasnici na svoj 

uloženi kapital. Što je veći ROE, to je poduzeće uspješnije u generiranju dobiti za svoje 

vlasnike. 

 

 

B)OMJER KORIŠTENJA IMOVINE 

Omjerima korištenja imovine mjeri se brzina kojom trgovačko društvo obrće 

potraživanja, zalihe i dugotrajnu imovinu, odnosno mjeri se koliko puta godišnje Društvo 

prodaje svoje zalihe ili naplaćuje svoje cjelokupno potraživanje. 

Omjere korištenja imovine dobivamo križanjem aktive iz bilance, te prodaje iz računa 

dobiti i gubitka. 

 
1. Obrtaj potraživanja = Prodaja / Potraživanja od kupaca 

2. Prosječna dnevna prodaja = Prodaja / 360 

3. Prosječno vrijeme naplate = Potraživanje / Prosjek dnevne prodaje 

4. Obrtaj zaliha = Prodaja / Zalihe 

5. Obrtaj dugotrajne imovine = Prodaja / Dugotrajna imovina 

6. Obrtaj ukupne imovine = Prodaja / Ukupna imovina 
 
 

POZICIJA 

2024. 2025. 

Prodaja 7.045.083,02 7.548.575,53 

Potraživanja od kupaca 1.127.288,83 1.408.624,53 

1. Obrtaj potraživanja (puta) 6,25 5,36 

2. Prosjek dnevne prodaje 19.569,68 20.968,27 

3. Prosječno vrijeme naplate (dana) 57,60 67,18 

Zalihe 503.741,74 522.723,48 

4. Obrtaj zaliha (puta) 13,99 14,44 

Dugotrajna imovina 341.904,60 818.895,75 
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5. Obrtaj dugotrajne imovine (puta) 20,61 9,22 

Ukupna imovina 3.655.570,19 4.277.938,73 

6. Obrtaj ukupne imovine (puta) 1,93 1,76 

 
Tablica 8. - Omjeri korištenja imovine 

 

Optimalne vrijednosti: 

1. Obrtaj potraživanja: >4 puta godišnje. Od 2 do 4 puta godišnje je zadovoljavajuće, 

dok ispod 2 puta ukazuje na probleme s naplatom. Ovaj omjer pokazuje koliko puta 

Društvo godišnje naplaćuje svoja potraživanja. 

2. Prosječna dnevna prodaja: Informativni pokazatelj (nije primjenjiva optimalna 
vrijednost). 

3. Prosječno vrijeme naplate: ≤45 dana. Od 45 do 90 dana je zadovoljavajuće, dok više 

od 90 dana ukazuje na probleme s naplatom. Dulje razdoblje naplate može stvoriti 

probleme u likvidnosti. 

4. Obrtaj zaliha: >6 puta godišnje. Od 2 do 6 puta godišnje je prihvatljivo, dok ispod 2 

puta ukazuje na prevelike zalihe ili lošu prodaju. Viši obrtaj zaliha ukazuje na bolju 

efikasnost upravljanja zalihama. 

5. Obrtaj dugotrajne imovine: >1,5 puta godišnje. Od 0,8 do 1,5 puta je prihvatljivo, 

dok ispod 0,8 ukazuje na neefikasno korištenje dugotrajne imovine. Visok obrtaj 

pokazuje bolje korištenje imovine u ostvarivanju prihoda. 

6. Obrtaj ukupne imovine: >1 puta godišnje. Od 0,5 do 1 puta je prihvatljivo, dok ispod 

0,5 ukazuje na neefikasno korištenje ukupne imovine. Pokazuje koliko Društvo koristi 

ukupnu imovinu za generiranje prihoda. 

 

C.) OMJER LIKVIDNOSTI 

Omjeri likvidnosti koriste se za ocjenjivanje sposobnosti trgovačkog društva da podmiri 

svoje dospjele obveze. Kvocijenti likvidnosti pokazuju gotovinsku solventnost trgovačkog 

društva, te ona trgovačkog društva čija se likvidna sredstva sastoje većinom od novca i 

likvidnih potraživanja bivaju likvidnija od onih čija se likvidna sredstva većinom sastoje od 

zaliha. 

 

 

 
1. Pokazatelj tekuće likvidnosti = Kratkotrajna imovina / Kratkoročne obveze 

2. Pokazatelj ubrzane likvidnosti = (Kratkotrajna imovina - Zalihe) / Kratkoročne obveze 
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POZICIJA 2024. 2025. 

Kratkotrajna imovina 3.252.996,23 3.415.674,34 

Kratkoročne obveze 612.257,44 708.448,50 

1. Tekuća likvidnost 5,31 4,82 

Zalihe 503.741,74 522.723,48 

 

 
Tablica 9. - Omjer likvidnosti 

 

Optimalne vrijednosti: 

1. Pokazatelj tekuće likvidnosti: >2. Od 1 do 2 je zadovoljavajuće, dok ispod 1 ukazuje 

na potencijalne probleme s plaćanjem kratkoročnih obveza. Ovaj pokazatelj mjeri 

sposobnost društva da podmiri kratkoročne obveze iz kratkotrajne imovine. 

2. Pokazatelj ubrzane likvidnosti: >1,5. Od 1 do 1,5 je prihvatljivo, dok ispod 1 ukazuje 

na ovisnost društva o zalihama za podmirenje obveza. Mjeri koliko obveza Društvo 

može podmiriti brzo unovčivom imovinom. 

 

 

D) OMJER KORIŠTENJA ZADUŽENJA 

Omjer korištenja zaduženja pokazuje ukupnu situaciju zaduženja trgovačkog društva 

u svjetlu njezine imovinske osnove i sposobnosti ostvarivanja dobiti. 

 
Dug u odnosu na ukupnu imovinu = Ukupni dug / Ukupna imovina 

 
POZICIJA 2024. 2025. 

Ukupan dug 612.257,44 708.448,50 

Ukupna imovina 3.655.570,19 4.277.938,73 

1. Dug u odnosu na imovinu (%) 16,75 16,56 

 
Tablica 10. - Omjer korištenja zaduženja 

 

Optimalne vrijednosti: 

   Dug u odnosu na ukupnu imovinu: ≤ 50%. Od 50% do 70% je prihvatljivo, dok iznad 

70% ukazuje na preveliku zaduženost i rizik solventnosti. Pokazuje omjer imovine 

financirane tuđim kapitalom. Niži omjer znači bolju financijsku stabilnost. 

 

2. Ubrzana likvidnost 4,49 4,08 
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7.IZRADA IZVJEŠĆA 
 Izvješća o poslovanju i rezultatima rada Ljekarne za 2025. godinu izrađena su u skladu s propisanim 

rokovima te su pravodobno dostavljena Upravnom vijeću, Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje, 

Poreznoj upravi, Financijskoj agenciji te Dubrovačko-neretvanskoj županiji. Praćenje redovitog poslovanja 

odvijalo se kroz kontinuiranu izradu mjesečnih i periodičnih izvješća, u skladu s relevantnim zakonskim 

obvezama, te su ista bila redovito prezentirana nadležnim tijelima. 

8.EDUKACIJA ZAPOSLENIKA 

Edukacija zaposlenika farmaceuta je obavezna, zbog obnova licenci za samostalni rad. Kroz 2025. 

godinu zaposlenici magistri farmaceuti su ispunili godišnju obavezu edukacija i ostvarili dovoljan 

broj bodova za obnovu licenci.   

Tijekom 2025. godine, Ljekarna je nastavila s provođenjem obrazovnih i stručnih programa 

usmjerenih na kontinuirani razvoj zaposlenika.  

Jedna zaposlenica mag.oec. stekla je zvanje spec.oec na Medicinsko fakultetu Sveučilišta u 

Splitu.  

  

 9. JAVNO-ZDRAVSTVENE AKCIJE 
Tijekom 2025. godine, Ljekarna „Dubrovnik“ je aktivno sudjelovala u nizu javnozdravstvenih akcija 

usmjerenih na promicanje zdravlja i podizanje svijesti o važnosti prevencije bolesti među građanima. Naš 

angažman obuhvaćao je sljedeće aktivnosti: 

 Svjetski tjedan glaukoma: Organizirali smo besplatno mjerenje očnog tlaka kako bi se skrenula pažnja na 

rizike i posljedice ove bolesti. 

 Svjetski dan zdravlja: Proveli smo mjerenja krvnog tlaka i razine glukoze u krvi, pružajući građanima važne 

informacije o njihovom zdravstvenom stanju. 

 Svjetski dan hipertenzije: Tijekom svibnja proveli smo edukativne aktivnosti usmjerene na podizanje 

svijesti o hipertenziji, uključujući kontinuirano mjerenje krvnog tlaka.  

Svjetski dan srca: Mjerenjem krvnog tlaka, vitaminsko-mineralnog statusa organizma. te savjetovanjem o 

rizicima kardiovaskularnih bolesti, dodatno smo educirali javnost o važnosti zdravlja srca. 

Svjetski dan dijabetesa: U svim našim ljekarničkim jedinicama provedeno je mjerenje razine glukoze u krvi.  

Ljekarna ima i svoja savjetovališta: 
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-savjetovalište za astmu, u kojem se provode interne edukacije zaposlenika i građana, s posebni osvrtom 

na djecu i profesora u osnovnim i srednjim školama.   

Praćenje terapije; savjetovanje pacijenata o pravilnoj primjeni lijekova i adherenciji.  

Dodatno, u listopadu smo organizirali i sezonsko cijepljenje protiv gripe, pružajući tako važnu 

uslugu zaštite zdravlja naših sugrađana.  Tijekom cijele godine, naše ljekarničke jedinice 

kontinuirano su provodile mjesečna mjerenja i savjetovanja, uključujući mjerenje vitamina i 

minerala, analizu sastava tijela . Ove inicijative potvrđuju našu predanost ne samo pružanju 

farmaceutskih usluga, već i aktivnom doprinosu zdravstvenoj prevenciji i edukaciji naše 

zajednice. 

 

10. RAD UPRAVNOG VIJEĆA  
Upravno vijeće Zdravstvene ustanove Ljekarne „Dubrovnik“  (dalje u tekstu: Upravno 

vijeće)  tijekom 2025. godine djelovalo je u sljedećem sastavu: 

➢ Marija Doršner, predsjednica Upravnog vijeća 

➢ Darko Knežević, član Upravnog vijeća 

➢ Ivana Marić, član Upravnog vijeća 

➢ Nevenka Kalajdžić, član Upravnog vijeća 

➢ Ana Simović, član Upravnog vijeća 

 
Nadležnost Upravnog vijeća uređena je Zakonom o ustanovama, Zakonom o zdravstvenoj 

zaštiti, Statutom Zdravstvene ustanove Ljekarne Dubrovnik i Poslovnikom o radu Upravnog 

vijeća. Upravno vijeće upravlja Zdravstvenom ustanovom Ljekarne Dubrovnik i obavlja poslove 

sukladno članku 25. Statuta. 

SJEDNICE UPRAVNOG VIJEĆA 

Upravno vijeće tijekom 2025. godine održalo je 9 (devet) sjednica na kojima su 
raspravljane i usvajane odluke ključne za funkcioniranje i unapređenje rada Ljekarne. 

Sukladno Poslovniku, sve su se sjednice održavale u sjedištu Zdravstvene ustanove Ljekarne 

Dubrovnik , na adresi, Obala pape Ivana Pavla II/7, Dubrovnik. 

Pozivi na sjednice dostavljani su članovima elektronički najmanje 7 (sedam) dana prije 

održavanja sjednice uz prijedlog dnevnog reda. U prilogu poziva obavezno su bili priloženi zapisnik 

prethodne sjednice te sva pripadajuća dokumentacija. U iznimnim slučajevima, pojedini 
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dokumenti dostavljeni su naknadno iz opravdanih razloga. 

Svi pozivi na sjednicu sadržavali su prijedlog dnevnog reda. 

 

Prilikom početka svake sjednice predsjednica Upravnog vijeća utvrdila je broj i imena nazočnih i 

odsutnih članova. 

U 2025. godini sve su sjednice imale kvorum za pravovaljano odlučivanje, odnosno sjednicama 

prisustvovalo je najmanje 4 (četiri) od 5 (pet) članova Upravnog vijeća. Također predsjedavajuća 

je utvrdila broj i imena članova koji su svoj izostanak opravdali. 

 

BR IME I PREZIME 
BROJ SJEDNICA – 
NAZOČNIH 

IZOSTANAK 
OPRAVDAN 

IZOSTANAK 
NEOPRAVDAN 

1 Marija Doršner 09/09 0 0 
2 Darko Knežević 09/09 0 0 
3 Ivana Marić, 08/09 1 0 
4 Nevenka Kalajdžić 07/09 2 0 
5 Ana Simović 09/09 0 0 

 

Nakon utvrđivanja nazočnih i odsutnih članova, pristupalo se usvajanju dnevnog reda sukladno 

prijedlogu navedenom u pozivu za sjednicu. Svi prijedlozi dnevnog reda jednoglasno su usvojeni, 

bez izmjena ili dopuna. 

 

KLJUČNE AKTIVNOSTI: 

 

 FINANCIJSKO POSLOVANJE 

- Usvojeni su godišnji financijski izvještaji za 2024. godinu te financijski pokazatelji za 
razdoblja siječanj-ožujak, siječanj-lipanj, siječanj-rujan i siječanj-prosinac 2025. 
godine. 

- Ostvarena je dobit prije oporezivanja od 144.455,13 € za 2024. godinu. 
Iz ostvarene dobiti u razdoblju od 01. siječnja do 31. prosinca 2024. godine 
podmiren je porez na dobit u iznosu 26.220,58 €. Preostali iznos neto ostvarene 
dobiti u 2024. godini raspoređuje se u zadržanu dobit u iznosu od 118.234,55 €.  

- Povećana su ulaganja u opremu i infrastrukturu. 

 
KADROVSKE ODLUKE: 

- Donesene su odluke o zapošljavanju jednog magistra farmacije, jednog 
farmaceutskog tehničara na neodređeno vrijeme, te na određeno nepuno radno 
vrijeme dvije spremačice u ljekarni Trpanj i u Depou lijekova Mljet.  

- Usvojene su izmjene i dopune Pravilnika o plaćama, dodacima na plaću  naknadama 
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plaća i drugim materijalnim pravima radnika, Pravilnika o organizaciji rada i 
sistematizaciji poslova u Ljekarni Dubrovnik i organizaciji radnih mjesta, Pravilnika o 
provođenju postupka jednostavne nabave, u cilju usklađivanja s važećim propisima. 

 
  KVALITETA I UNUTARNJI NADZOR 

- Prihvaćena su Financijska izvješća Povjerenstva za lijekove o potrošnji lijekova s liste 
posebno skupih lijekova Zavoda i lijekova koji nisu utvrđeni listom lijekova Zavoda u 
Zdravstvenoj ustanovi ljekarni „ Dubrovnik“ za razdoblje siječanj-lipanj, srpanj -rujan, 
listopad-prosinac 2025. godine. 

- Prihvaćeno je izvješće Povjerenstva za unutarnji stručni nadzor za 2025.godinu. 

 Prihvaćeno je izvješće o obavljenoj financijskoj reviziji, Državnog ureda za reviziju. 

 
SURADNJA S OSNIVAČEM I DRUGIM ORGANIZACIJAMA 

- Upravno vijeće kontinuirano je surađivalo s Dubrovačko-neretvanskom županijom, 
Hrvatskom ljekarničkom komorom, Osnovnim školama na području županije , te s 
brojnim drugim institucijama. 

 
 
 

U 2025. godini Upravno vijeće uspješno je ostvarilo planirane ciljeve, osiguravajući visoku 
kvalitetu usluga, financijsku stabilnost i kontinuirani razvoj Ljekarne. Rad Upravnog vijeća obilježili 
su transparentnost, pravodobno donošenje odluka te snažan fokus na unapređenje sustava 
upravljanja kvalitetom i stručno usavršavanje djelatnika. Održavanje tih standarda i daljnje 
poboljšanje kvalitete usluga ostaju prioriteti u narednom razdoblju. 
  

11. ZAKLJUČAK 
Izvješće o radu i poslovanju Zdravstvene ustanove Ljekarne „Dubrovnik“ za 2025. godinu reflektira 

posvećenost pružanju visokokvalitetne zdravstvene skrbi kroz ljekarničku djelatnost kao javnu 

službu.  Kroz aktivnosti usmjerene na jačanje stručnog tima i razvoj kadrova, ustanova je osigurala 

temelje za budući razvoj i uspjeh.  Povećanje prihoda i rashoda, uz ostvarenje veće dobiti u odnosu 

na prethodnu godinu, svjedoči o financijskoj stabilnosti i efikasnom upravljanju resursima.  

Optimizacija troškova kroz ugovore s proizvođačima lijekova rezultirala je značajnim financijskim 

uštedama.  Kontinuirana edukacija zaposlenika, specijalizacija i usavršavanja doprinose 

unapređenju kvalitete pruženih usluga.  Aktivno sudjelovanje u javnozdravstvenim akcijama ističe 

ulogu u zajednici i promicanje zdravlja.   



 

35 

 

Upravno vijeće je uspješno vodilo ustanovu kroz izazovne situacije, osiguravajući transparentno i 

svrhovito upravljanje.  Sve navedeno potvrđuje predanost Ljekarne u pružanju kvalitetne 

zdravstvene skrbi te njihovu ulogu kao ključnog dionika javnog zdravstvenog sustava. 

 

                                                               Ravnateljica Zdravstvene ustanove Ljekarna „Dubrovnik“  

 Marina Svilokos mag.pharm. 


